
{ƻǳǘƘ  /ŜƴǘǊŀƭ  wŜƎƛƻƴŀƭ  ¢ŀǎƪ  CƻǊŎŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ! wŜǘǳǊƴ ƻƴ hǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  
    

 #ÏÕÎÔÉÅÓ !ŘŀƳǎ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

5ŀǳǇƘƛƴ 

CǊŀƴƪƭƛƴ 

[ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

[Ŝōŀƴƻƴ 

tŜǊǊȅ 



{ǘŀǘŜ-[ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  
{¢!¢9 /hhw5Lb!¢Lhb !b5 twh¢9/¢Lhb 
 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ  ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ DhI{ 

Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ олΣллл ǎƛǘŜǎ ƛƴ t!Φ   

 

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      I{Dt ŀƴŘ ¦!{L ŦǳƴŘǎ         

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ t! 

Ϸруa 

¸ŜŀǊΥ нлмл 
Ϸомa 
¸ŜŀǊΥ нлмс 

 

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΥ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ t!Ωǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ t! ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 

ƻƴ t!Ωǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ t!Ωǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ трлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όt9a!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ  ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƘƻǿŜǊ  

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ  ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ  

ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 



 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  
{h¦¢I /9b¢w![ ¢!{YChw/9Υ ! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 

 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ {/¢C ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅκƘƛƎƘ 

Ǌƛǎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ {/¢C ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛǘǎ IƻƳŜƭŀƴŘ  {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

 

w9DLhb {¢whbD 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜ {/¢C 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƎƛƻƴ-ōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ  

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ aŀǎǎ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ  

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ aŀǎǎ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴΦ   

¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ǊŜƎƛƻƴ ŜũƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ t! wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜƴƴ5h¢ ŀƴŘ ǘƘŜ t! ¢ǳǊƴǇƛƪŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ hǾŜǊ н aƛƭƭƛƻƴ 

¶ !ǊŜŀΥ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рнлл  {ǉΦ aƛƭŜǎ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ оллҌ 

¶ CƛǊŜκwŜǎŎǳŜΥ нфл 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ мулҌ 

¶ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ у 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ мор 

¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ мт 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎΥ нрҌ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ                      

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ !ƭƭ IŀȊŀǊŘǎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

¶ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  

¶ /ƻǳƴǘȅ !ƴƛƳŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ό/!w¢ύ 

¶ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¶ 9a{ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ  

¶ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ Y-ф ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¶ CƻŀƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ  

¶ CƻǊŜƴǎƛŎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ¢ŜŀƳǎ  

¶ DL{ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¶ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ  

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  

¶ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ŀŎǝŎŀƭ ¢ŜŀƳǎ 

¶ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘǎ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ŀŎƘŜ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŀǇǎŜ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎ  

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎ  

 /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜŀƳǎ 

ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ 

{/¢C ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

 

tƭŀƴƴƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ 
tǊƻǘŜŎǘ 
wŜǎǇƻƴŘ 
¢Ǌŀƛƴ 
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¢ƘŜ {/¢C !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ CŀǊƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎΦ 

 

¢ƘŜ !ƭƭ-IŀȊŀǊŘ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό!ILa¢ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! ¢ȅǇŜ о La¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ōŀǎŜŘ !ILa¢Ωǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.LϧLύ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ урл ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ άǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎέ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ .LϧL ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lƴ нлмс-нлмтΣ 

ǘƘŜ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ нм ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .LϧL  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ !{L{κLƴŦǊŀDŀǊŘ κ {/¢C {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ t! IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ {/¢C ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ   

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ C9a!-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όI9w¢ύ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ мнр ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

 ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ t!¢Ǌŀƪ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ {/¢C ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳƻŘŜƭΦ 

  

![[-I!½!w5{ w9!5¸ 
 

aŀƧƻǊ ǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ Ƴǳƭǝ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ  ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ  ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳ  ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  CǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

I{Dt ƳŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

! ÍÕÌÔÉÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÏÎ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ εζ ÉÎ ,ÅÂÁÎÏÎ #ÏÕÎÔÙȢ 



 
 

¢Iw99 aL[9 L{[!b5 9a9wD9b/¸ 5wL[[{  

{ƻǳǊŎŜΥ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ 

 

[ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ  

ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ τ 9ȄŜƭƻƴΩǎ ¢ƘǊŜŜ 

aƛƭŜ LǎƭŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ DŜƴŜǊŀǝƴƎ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜŀŎƘ .ƻǧƻƳ 

!ǘƻƳƛŎ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴΦ άLǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ пл ȅŜŀǊǎΣ 

ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ƴƻǿΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

 

9v¦Ltt95Σ ¢w!Lb95 !b5 w9!5¸ 
 

¢ƘŜ {/¢C Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊ мΣллл ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ  нлл ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ {/¢C ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ άŎƘŀƴƎŜ 

ŀƎŜƴǘǎέ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿŜƭƭ  

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ  

CƻǊŎŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {/¢C 9ȄŜǊŎƛǎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό9²Dύ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5I{ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όI{99tύΦ ²ƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 9²D ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ  

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǾŜǊ млл ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмс-нлмтΦ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ {/¢C ²ƛŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мпо ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ т ƳŀƧƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ но ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тн ƘƻǳǊǎΦ 

¶ {ƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ мм 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

¶ мн ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 

¸ŜŀǊ І ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ І ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ 

нлмс ту нΣомл нлΣолт 

нлмр ру нΣллр нлΣусс 

нлмп тп нΣпмм ноΣулр 

нлмо тс нΣруф нтΣлро 


